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Formand for bestyrelsen
FLSmidth & Co. A/S

Vagn Ove Serensen, 61 ar, dansk, blev
valgt som medlem af bestyrelsen for
FLSmidth & Co. A/S** ved general-
forsamlingen i 2009. Formand

for bestyrelsen siden 2011.

Ledelseshverv

Udover sit hverv i FLSmidth & Co. A/S er Vagn Ove Serensen formand for
bestyrelsen i Air Canada* (CA) og Scandlines Infrastructure ApS (DK). Medlem
af bestyrelsen i CP Dyvig & Co. A/S (DK), VFS Global (CH), Unilode Aviation
Solutions (CH), Royal Caribbean Cruises Ltd.** (USA), Braganza AS (SE) og CNH
Industrial** (NLD). Medlem af Strategic Advisory Committee i Nordic Aviation
Capital (IR). Seniorradgiver til EQT Partners og Morgan Stanley.

Status (som defineret af Komitéen for god Selskabsledelse): Uafhaengig
Beholdning af aktier i FLSmidth & Co. A/S: 16.965

Baggrund
2001-2006  Adm. direkter, Austrian Airlines
1994-2001  Vicekoncerndirekter, Scandinavian Airlines System

Uddannelse
Cand.merc., Handelshajskolen i Arhus

Saerlige kompetencer i relation til FLSmidth

CEO (operationel) erfaring; Strategiudvikling; Keb og salg af virksomheder,
Joint Venture, Alliancer; Kapitalmarked, Bersnoterede selskaber; Sikkerhed,
Sundhed, Miljg, Baeredygtighed.

Naestformand for bestyrelsen,
FLSmidth & Co. A/S

Tom Knutzen, 58 &r, dansk, blev

valgt som medlem af bestyrelsen

for FLSmidth & Co. A/S*™ ved
generalforsamlingen i 2012.
Naestformand for bestyrelsen siden 2017.

Ledelseshverv

Udover sit hverv i FLSmidth & Co. A/S er Tom Knutzen formand for bestyrelsen
Tivoli A/S* (DK) og Chr. Augustinus Fabrikker A/S (DK). Adm. direkter i
Jungbunzlauer Suisse AG (CH).

Status (som defineret af Komitéen for god Selskabsledelse): Uafhaengig
Beholdning af aktier i FLSmidth & Co. A/S: 20.000

Baggrund

2012- Adm. direktor, Jungbunzlauer Suisse AG
2006-2011  Adm. direkter, Danisco A/S

2000-2006 Adm. direkter, NKT Holding A/S
1996-2000 Finansdirekter, NKT Holding A/S

Uddannelse
Cand.merc. i strategisk og finansiel planlaegning, Copenhagen Business School

Saerlige kompetencer i relation til FLSmidth

CEO (operationel) erfaring; @konomi, Revisionskomite, Regnskab, Finans; Keb
og salg af virksomheder, Joint Ventures, Alliancer; Kapitalmarked, Borsnoterede
selskaber; Relevant industriel erfaring.

Medlem af bestyrelsen
FLSmidth & Co. A/S

Rob Smith, 55 ar, tysk-amerikansk,
blev valgt som medlem af
bestyrelsen i FLSmidth & Co. A/S**
ved generalforsamlingen i 2016.

Ledelseshverv
President & Chief Executive Officer i Konecranes PLC (FIN).

*) Bersnoteret selskab
**) Bersnoteret selskab med udvalgsarbejde

Status (som defineret af Komitéen for god Selskabsledelse): Uafhaengig
Beholdning af aktier i FLSmidth & Co. A/S:1.000

Baggrund
2020- President & Chief Executive Officer, Konecranes PLC
2013-2019 Senior Vice President & General Manager i AGCO Corporation
2007-2013 TRW Automotive, VP og General Manager, Engine Components
2005-2006 TYCO Electronics, VP Global Automotive Division
2002-2005 Bombardier Transportation, VP og General Manager,

Services Material Solutions
2000-2001 Dell Computer Corporation, Director, Materials,

Supply Chain Management
1994-2000 Lucas Industries/Lucas Varity
1987-1991  United States Army

Uddannelse

2001 PhD International Operations Management,
WHU — Graduate School of Management

1994 HD, International Operations Management,

WHU — Graduate School of Management
1992 MBA, @konomi, University of Texas at Austin,
Graduate School of Business
1987 BSc Engineering, Princeton University

Saerlige kompetencer i relation til FLSmidth

CEO (operationel) erfaring; Strategiudvikling; Digital transformation,
Teknologiudvikling; Relevant industriel erfaring; Service- og
eftermarkedserfaring.
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Medlem af bestyrelsen
FLSmidth & Co. A/S

Anne Louise Eberhard, 57 ar,
dansk, blev valgt som medlem af
bestyrelsen i FLSmidth & Co. A/S**
ved generalforsamlingen i 2017.

Ledelseshverv

Formand for bestyrelsen hos Moneyflow Group A/S og Moneyflow 1 A/S

(DK), naestformand i bestyrelsen hos Finansiel Stabilitet SOV (DK), medlem

af bestyrelsen i Topdanmark A/S** (DK) og Topdanmark Forsikring A/S (DK),
Bavarian Nordic A/S** (DK), Knud Hejgaards Fond (DK), Knud Hejgaards Hus
A/S (DK) og Hojgaard Ejendomme A/S (DK), VL52 ApS (DK), direktor i EA Advice

ApS (DK), og fakultetsmedlem pa Copenhagen Business School (CBS Executive,

Bestyrelsesuddannelserne).

Status (som defineret af Komitéen for god Selskabsledelse): Uafhaengig
Beholdning af aktier i FLSmidth & Co. A/S: 2.000

Baggrund

2016-2018 Chief Commercial Officer og medlem af ledelsen,
Intrum Justitia AB (og Lindorff AS)

2015-2017 Medlem af bestyrelsen og risk- og revisionskomiteen,
Sampension KP Livsforsikring og Sampension
Administrationsselskab A/S

2015-2017 Medlem af bestyrelsen, Solix Group AB

1984-2014 Senior Executive Vice President og Global Head of Corporate
& Institutional Banking, Danske Bank A/S

Uddannelse

2014 Leadership and Board Programmes pa Harvard, INSEAD og CBS
1999 Cand. Jur, Kebenhavns Universitet

1992 HD i Business administration, IT & Management Accounting,

Copenhagen Business School

Saerlige kompetencer i relation til FLSmidth

Q@konomi, Revisionskomite, Regnskab, Finans; Keb og salg af virksomheder,
Joint Venture, Alliancer; Risikostyring, Jura, Compliance; Digital transformation,
Teknologiudvikling; Kommerciel- og Projektekspertise.

Medlem af bestyrelsen
FLSmidth & Co. A/S

Gill Winckler, 58 ar, engelsk-
canadisk, blev valgt som medlem af
bestyrelsen i FLSmidth & Co. A/S**
ved generalforsamlingen i 2019.

Ledelseshverv

Medlem af bestyrelsen hos Pan American Silver Corporation** (CA) og West
Fraser Timber Limited** (CA) samt medlem af bestyrelsen hos Trans Canada
Trail (CA) og BC Parks Foundation (CA), begge nonprofit organisationer.

Status (som defineret af Komitéen for god Selskabsledelse): Uafhaengig
Beholdning af aktier i FLSmidth & Co. A/S: 1.000

Baggrund

2012-2015 CEO, Coalspur Limited

1997-2012 Forskellige ledelsesposter hos BHP Billiton

1992-1997 Corporate Financier hos Standard Merchant Bank
og Standard Bank London

1990-1992 Audit Manager KPMG, London

1987-1990 Assistent, Deloitte Johannesburg

Uddannelse

1987 Afsluttende eksamen, Chartered Accountancy

1986 B Acc and Comm (udmaerkelse), University of Cape Town
1982 BSc, University of Witwatersrand

Saerlige kompetencer i relation til FLSmidth

CEO (operationel) erfaring; @konomi, Revisionskomite, Regnskab, Finans; Keb
og salg af virksomheder, Joint Venture, Alliancer; Kapitalmarked, Bersnoterede
selskaber; Erfaring med og kendskab til Cement- og Mineindustri.

Medlem af bestyrelsen
FLSmidth & Co. A/S

Thras Moraitis, 58 ar, engelsk-
greesk, blev valgt som medlem af
bestyrelsen i FLSmidth & Co. A/S**
ved generalforsamlingen i 2019.

Ledelseshverv
Chief Development Officer og medlem af Management Board hos EuroChem
(CH), medlem af bestyrelsen i Reload Greece Foundation (UK).

*) Bersnoteret selskab
**) Bersnoteret selskab med udvalgsarbejde

Status (som defineret af Komitéen for god Selskabsledelse): Uafhaengig
Beholdning af aktier i FLSmidth & Co. A/S: 1.000

Baggrund

2020- Chief Development Officer, EuroChem

2016-2019 Direktor Feed Algae Ltd.

2013-2016 X2 Resources LLP (medstifter)

2002-2013 Xstrata Plc, medlem af Executive Committee fra 2007
1993-2002 Global Partner hos Monitor Group

1990-1993 SMC Group (medstifter)

1986-1989 Detonix (medstifter)

1985-1986 Militeertjeneste

1984-1985 Ingenior/treening, Gencor Ltd.

Uddannelse

1989 MBA, University of the Witwatersrand

1986 Post-graduate Diplom i Computer Science,
University of the Witwatersrand

1984 BSc (Elec) Engineering, University of Witwatersrand

Saerlige kompetencer i relation til FLSmidth

Strategiudvikling; Keb og salg af virksomheder, Joint Venture, Alliancer;
Kapitalmarked, Borsnoterede selskaber; Erfaring med og kendskab til Cement-

og Mineindustri; Kommerciel- og Projektekspertise.
ESm IDTH



