Ar 2023, den 29. marts, kl. 16.00 afholdtes ordinzer generalforsamling i FLSmidth & Co. A/S, CVR-
nr. 58 18 09 12 pé selskabets adresse, Vigerslev Allé 77, 2500 Valby.

Dagsordenen var som folger:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i 2022

N

Forelaeggelse og godkendelse af arsrapport for 2022
3. Godkendelse af honorar til bestyrelsen:
a. Endelig godkendelse af honorarer for 2022
b. Forelgbig fastsettelse af honorarer for 2023
4. Anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til den godkendte arsrapport
5. Praesentation af vederlagsrapporten for 2022 til vejledende afstemning
6. Valg af medlemmer til bestyrelsen
7. Valg af revisor
8. Forslag fra bestyrelsen
8.1. Forslag til 2endring af vedteegter
8.2. Egne aktier
8.3. Aktionaerforslag (AkademikerPension og LD Fonde)
9. Eventuelt
Bestyrelsens forperson, Tom Knutzen, bad velkommen og oplyste, at bestyrelsen i

overensstemmelse med § 7 i selskabets vedtaegter havde udpeget advokat Klaus Sggaard som
dirigent.

Dirigenten gennemgik reglerne i selskabsloven og selskabets vedtagter vedrgrende indkaldelse af
den ordinzre generalforsamling og erklerede generalforsamlingen for lovlig og beslutningsdygtig.

Dirigenten gennemgik vedtagelseskravene for dagsordenens punkter og oplyste, at bestyrelsens
forslag under punkt pkt. 8.1 skulle vedtages med 2/3 majoritet, og alle de resterende forslag pa
dagsordenen kunne vedtages med simpel majoritet.

Pé generalforsamlingen var reprasenteret 52,42 % af selskabets samlede aktiekapital efter
nedregulering for egne aktier. Til generalforsamlingen var udstedt 135 adgangskort, mens 30
aktionerer var til stede i salen ved generalforsamlingens begyndelse. Bestyrelsen havde modtaget
fuldmagter, der repraesenterede i alt 3,38% af de reprasenterede stemmer, mens
instruktionsfuldmagter udgjorde 72,20% af de repraesenterede stemmer. Over 75% af dem, som
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havde stemt pé forhand, havde valgt at folge bestyrelsens anbefaling under alle
afstemningspunkterne, hvorfor dirigenten konstaterede, at alle forslagene ville blive vedtaget.

Dirigenten oplyste, at dagsordenens farste fem punkter ville blive forelagt samlet af bestyrelsens
forperson.

Ad. 1-5. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i 2022, godkendelse af arsrapport for
2022, godkendelse af honorarer til bestyrelsen, anvendelse af overskud eller deekning af underskud

i henhold til den godkendte arsrapport, og prasentation af vederlagsrapporten for 2022 til
vejledende afstemning

Bestyrelsens forperson aflagde folgende beretning:

”Nar jeg ser tilbage pd mit forste ar som formand for FLSmidth, har det uden tvivl veaeret et travlt
og begivenhedsrigt ar. Vi er meget stolte af alle vores medarbejderes indsats og dedikation, som
har medfort, at FLSmidth har kunnet levere et robust resultat i 2022 til trods for, at vi som sd
mange andre har skullet navigere igennem et udfordrende makromilje samt adskillige aendringer
1 vores forretning.

Strategi er noget, der udvikler sig over tid, og 1 den forbindelse er der i lobet af det sidste ar to
ting, som navnlig traeder frem for mig:

For det forste star det helt klart for os, at fremtiden vil bringe et stort behov for egede
investeringer inden for minedrift generelt samt i den grenne omstilling inden for bade mine- og
cementindustrien.

For det andet md vi anerkende, at eksekveringen af vores strategi for i tiden ikke har veeret fuldt
ud tilfredsstillende. Foranlediget af 22ndringer i den overste ledelse, ledt an af vores nye Group
CEO, Mikko Keto, som tiltradte stillingen 1. januar 2022, har vi oplevet en markant zendret
beslutnings- og handlingskraft. Dette har blandt andet resulteret i, at FLSmidth i 2022
pabegyndte en omfattende transformationsrejse. En transformationsrejse, som giver mig et
forstaerket syn pa, hvor vi kan bringe FLSmidth hen pa den lange bane samt en forstzerket tiltro
til, at vi en gang for alle sikrer en staerkere eksekvering. Der vil naturligvis stadig kunne komme
nogle bump pé vejen, da dette er naturen af vores forretning, men rejsen er i gang, og det er en
spaendende rejse, som jeg virkelig tror pa og stetter op om.

Som et led i denne transformationsrejse har vi sdledes 1 2022 implementeret nye “pure play”
strategier for vores Mining og Cementaktiviteter. Dette er en vigtig bestanddel i at kunne udlose
vores fulde potentiale inden for bade Mining og Cement, hvor markederne, kunder og
mulighederne er vidt forskellige — og sdledes skal de to forretninger ogsa hdndteres forskelligt.

Dette har blandt andet medvirket til, at der er aktiviteter og ydelser, som vi fremover stopper med
at udfere og levere. Vi har i den forbindelse saledes mattet sige farvel til mange gode kolleger i
bade Mining og Cement. Det er en alvorlig ting at skulle igennem, men det har varet et
nodvendigt skridt, som vi matte tage som led i rejsen mod at skabe et staerkere, mere
modstandsdygtigt og mere profitabelt FLSmidth til fordel for vores medarbejdere, kunder og
aktionaerer.
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Vi er taknemmelige for den stotte, som vi indtil videre har modtaget fra vores aktionzerer i
forbindelse med vores transformationsrejse. I den forbindelse vil jeg ogsd gerne byde velkommen
til vores nye storaktionaer, Altor Fund Manager. Altor bringer solid erfaring med strategi,
udvikling og veerdiskabelse og kommer med et onske om at bidrage aktivt til vores rejse med
deltagelse i bestyrelsen. Opbakningen til vores nye pure play strategier fra begge vores
storaktionzerer ser vi som en tillidserklaering til, at vi er pa rette spor.

Jeg vil om lidt komme lidt naermere ind pa nogle andre kerneelementer i vores
transformationsrejse samt andre hgjdepunkter i 2022. Men inden jeg gor det, vil jeg kort berore
noget, der har pdvirket — og fortsat pavirker — os alle sammen.

Da vi var sammen pd sidste ars generalforsamling, var krigen i Europa kort forinden brudt ud -
noget, som de fleste af os aldrig troede ville ske i vores levetid. Vi er dybt kede af den tragiske
udvikling 1 Ukraine, og vores tanker gar til alle de mennesker, der er blevet berort af dette. Som et
resultat besluttede vi straks at suspendere alle nye forretninger i Rusland og Hviderusland, og vi
har i lebet af 2022 forladt Rusland. Grundet omkostninger relateret til afviklingen af dette har
vores aktiviteter i Rusland og Hviderusland resulteret i et nettotab i1 2022.

Og med dette vil jeg nu komme naermere ind pd nogle af hajdepunkterne fra det forgangne ar.

Vi har allerede set positive effekter fra nogle af de gennemforte aendringer i lobet af 2022.
Gennem hele dret har vores "gamle” FLSmidth mineforretning — det vil sige eksklusiv
thyssenkrupp’s mineforretning, som vi herfra kalder for Mining Technologies — vist en
vedvarende robust vaekst i bade ordreindgang, omsaetning og lensomhed, isaer drevet af
serviceforretningen.

I efteraret gennemforte vi et af vores storste opkeb i vores historie — nemlig opkebet af Mining
Technologies. Med dette opkeb er FLSmidth nu bedre positioneret end nogensinde for til at kunne
tilbyde kunderne de bedste og mest komplette teknologier og servicelosninger fra mine til
procesanlzeg, som samtidig understotter en mere baeredygtig produktion.

Udover at opkebet har styrket vores position som en ledende leverander til mineindustrien, er der
ogsa betydelige omkostningssynergier forbundet med opkebet. I lobet af 2022 har vi eget disse
synergier og accelereret den tid, som det tager at opnd dem. Sdledes forventer vi nu at opnda
omkostningssynergier pa ca. 560 mio. kr. om daret med fuld effekt i 2024 og fremefter.

Samtidigt har vores Cementforretning vist en stabil udvikling og fortsat den positive trend med
forbedret lonsomhed og er vendt tilbage til positiv lonsomhed. Dette har blandt andet vaeret
drevet af forbedret serviceforretning samt en simplificering af Cements driftsmodel i lobet af
fjerde kvartal.

Som naevnt pdbegyndte vi i 2022 en omfattende transformationsrejse. Denne er blandt andet
drevet af, at vores forrentningsmilje har andret sig, og i den forbindelse har det varet vigtigt for
FLSmidth at forny og udvikle sig for at opretholde og udbygge sin konkurrencemaessige position
samt langsigtede indtjeningsmuligheder.

Fra en fortid karakteriseret af ingeniorydelser og store anlaegs- og byggeprojekter er FLSmidth i
dag nu hovedsageligt en leverandor af teknologi, produkter og serviceydelser, som understotter
en mere baeredygtig produktion inden for mine- og cementindustrien.
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Vores pure play strategier for Mining og Cement spiller en vigtig rolle i dette. Som tidligere naevnt
indebaerer dette ogsd, at der er aktiviteter og ydelser, som vi frem over stopper med at udfere og
levere. Dette er valgt pd baggrund af en planlagt strategisk gennemgang af vores kombinerede
mineproduktportefolje — det vil sige inklusiv de produkter, som vi fik via opkebet af Mining
Technologies.

Som resultat af dette har vi — startende i fjerde kvartal 2022 - opdelt vores mineforretning i to
segmenter: en fortsaettende strategisk kerneforretning og et ikke lengere strategisk segment
(ogsa kaldet Non-Core Activities). Halvdelen af aktiviteterne i Non-Core Activities kommer fra
FLSmidths "gamle” mineforretning og den anden halvdel fra Mining Technologies, og over de
kommende tre ar agter vi at afvikle disse, eller szlge dele af dem, hvis muligt.

De aktiviteter, som vi ikke laengere vil udfore, er generelt karakteriseret ved at tilbyde begraenset
service potentiale, er tabsgivende, har store eksekveringsrisici og generelt ikke bidrager til vores
baeredygtighedsagenda. Vi forventer, at det samlede tab til afviklingen af Non-Core Activities
bliver ca. 1,2 mia. kr. fordelt over perioden fra fjerde kvartal 2022 til og med udgangen af 2025.

Denne nye opdeling er med til at sikre et klart fokus og en staerkere eksekvering pa vores
strategiske kerneaktiviteter i Mining - som er noglen til at oge vores langsigtede indtjening.

Udover at have etableret pure play strategier og etableret Non-Core Activities segmentet har vi i
lobet af 2022 0gsa taget mange andre beslutninger, som understatter vores transformationsrejse.

Dette indebzerer blandt andet oget finansiel transparens — bdde internt og eksternt — og vi har
gjort betydelige fremskridt for at mindske risikoen i vores forretning ved at implementere
risitkokvoter og stringent risikostyring omkring vores produktportefolje. Dette er med til at sikre,
at de muligheder, som vi forfelger, og de kontrakter, som vi accepterer, generelt indebaerer faerre
risici, er reduceret med hensyn til kompleksitet og omfang, er mere lonsomme og er i
overensstemmelse med vores langsigtede strategiske prioriteter.

Sidst men ikke mindst er vi klar over, at eksekveringen af vores transformationsrejse er dybt
afhaengig af vores medarbejdere og vores kultur. Sdledes har vi et stort fokus pa at sikre, at vi har
de rigtige kompetencer og det rigtige vaerdisaet i FLSmidth.

Hvor den transformationsrejse, som vi er pd, skal bringe os hen til, blev officielt praesenteret pa
vores kapitalmarkedsdag d. 18. januar 2023. Her prasenterede vi for forste gang
sammenfatningen af vores nye pure play strategier samt vores nye langsigtede finansielle mal.

Vores tidligere mellem- og langsigtede finansielle mal blev trukket tilbage i forbindelse med
offentliggerelsen af Grsrapporten for 2020 pa grund af usikkerheden omkring pandemien og
andre strukturelle zendringer. Vores nye langsigtede finansielle mal har et kernefokus pa at sikre
kualiteten af vores lonsomhed samt reducere udsvingene i vores lonsomhed.

Pure play strategien i Mining hedder 'CORE’26’, og for heldret 2026 forventer vi, at vores Mining
forretning kan levere en EBITA-margin pd 13-15 %.

I Cement kalder vi pure play strategien 'GREEN’26’, og for heldret 2026 forventer vi, at vores
Cement forretning kan levere en EBITA-margin pd omkring 8 %.
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Baeredygtighed — eller 1 nutidige termer ESG-agendaen - er og bliver en integreret del af vores
kultur og forretningsmodel. Dette daekker bade over vores ansvar over for vores ansatte,
samfundet, kunder og vores planet.

Mineraler er nedvendige for den grenne omstilling, og forsyningen af kritiske mineraler som
kobber, litium, nikkel og kobolt stér over for et stort pres for at imedekomme den stadigt stigende
eftersporgsel. Tilsvarende er cement afgerende for infrastruktur- og vedvarende energiprojekter.
Da cement fortsat er en af de mest kulstofintensive industrier i verden, er det afgorende, at
miljebelastningen fra cementproduktionen reduceres.

At lose disse afgerende udfordringer er det, der driver os i FLSmidth. Det er bdde en mulighed og
vores ansvar. Med vores MissionZero-teknologier og losninger er vi unikt positioneret til markant
at reducere vores kunders miljomaessige fodaftryk og samtidig forbedre deres produktivitet samt
lonsomhed.

Vi har saledes en mdlszetning om — valideret af Science Based Targets Initiative - at vores egne
driftsaktiviteter (ogsa kaldet scope 1 og 2) skal vaere CO2-neutrale senest i Gr 2030, og at vores
okonomiske pdvirkning i forsyningskaeden (ogsa kaldet scope 3) skal nedbringes med 56 % i
forhold til 2019.

I lobet af 2022 har vi gjort gode fremskridt pa sterstedelen af vores Science Based Targets. Dette
inkluderer, at vi har eget andelen af vores samlede indkeb fra leveranderer, som ogsd har Science
Based Targets. Vi har ogsa signifikant reduceret CO2-emissionerne fra brugen af vores solgte
produkter som folge af mindre salg af klimabelastende produkter, specielt inden for Cement. Vi
har dog i 2022 set en mindre stigning i CO2-emissionerne fra egne driftsaktiviteter som folge af
aget aktivitet og mindre brug af gren energi.

Det er dog yderst vigtigt, at vi ikke ser isoleret pa disse tal ud fra de absolutte CO2-maessige tal pa
et enkelt givent ar, men i stedet ser pd udviklingen over en laengere periode, da der vil fremkomme
udsving ar for ar specielt i CO2-emissionerne fra brugen af vores solgte produkter.

Vi har i 2022 ogsa set en fremgang i vores ratings blandt en del af de store ESG-ratingbureauer,
hvilket ogsa giver os tiltro til, at vi er pd rette vej i forhold til vores baeredygtighedsindsats.

Vi anerkender dog, at der af dele af vores langsigtede ESG-agenda, hvor vi endnu ikke er i mal.
Dette geelder blandt andet vores diversitetsagenda, hvor vi i 2022 desvaerre tkke sd nogle
fremskridt sammenlignet med sidste ar i forhold til andelen af kvindelige ledere. Til trods for
fremgang 1 forhold til sidste ar, ndede vi ej heller vores egen mdlsztning for sikkerhed (malt pa
den samlede registrerede skadesrate) i 2022. Niveauet er ikke ringe, men vi vil gerne gore det
bedre. Sa der er stadig plads til yderligere forbedringer for at nd vores langsigtede mdl bade pa
kort sigt og frem imod 2030.

Lad mig vende mig mod makromarkedet.
Trods global makrookonomisk og geopolitisk uro forbliver den langsigtede eftersporgsel efter

mineraler staerk, drevet af okonomisk vaekst inklusiv en voksende middelklasse og den grenne
omstilling.
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I 2022 var industrien udfordret af volatile rdvarepriser, logistiske begransninger, inflation og
truslen om en global recession. Omvendt opstod der muligheder fra det stigende behov for gron
energiomstilling.

Ordreindgangen i Mining steg henholdsvis 20 % organisk og 34 % rapporteret til i alt 17,8 mia.
kr. 12022, drevet af blandt andet 37 % veaekst i Serviceforretningen. I dret modtog Mining syv
store produktordrer til en samlet veerdi pa ca. 2,8 mia. kr. mod fire store ordrer i 2021 til en
samlet veerdi af ca. 950 mio. kr. Serviceordrer og produktordrer udgjorde henholdsvis 59 % og 41
% af den samlede ordreindgang i Mining.

Omsaetningen 1 Mining voksede organisk 14 % og 29 % rapporteret og endte sdledes pad 15,1 mia.
kr.12022. Service- og produktomsztningen steg med henholdsvis 32 % og 23 %. Den justerede
Mining EBITA steg til 1,6 mia. kr. svarende til en justeret EBITA-margin pd 10,6 %. Justeringen
inkluderer omkostninger pa 252 mio. kr. og 200 mio. kr. til henholdsvis integrationen af Mining
Technologies og afviklingen af aktiviteter i Rusland. Nar man inkluderer disse omkostninger, lod
EBITA-margin for Mining i 2022 pa 7,6 %.

Cementindustrien har, ligesom de fleste andre industrier, skullet navigere i makroskonomiske
ustkkerheder og geopolitisk uro i 2022. Pa kort bane vil cementindustrien forventelig i hojere grad
vaere mere pavirket af makrookonomiske udsving end mineindustrien.

De haje energipriser samt inflationspres har dog ogsG medvirket til oget fokus pa produktivitet og
baeredygtighed blandt cementproducenterne. Pa laengere sigt ser vi gode muligheder specielt
drevet af den nadvendige gronne omstilling af cementproduktion.

Ordreindgangen i Cement steg 5 % organisk og 11 % rapporteret til 6,6 mia. kr. i 2022 som folge
af forbedrede markedsforhold sammenlignet med aret for. 2022 inkluderede en stor produktordre
til en vaerdi af mere end 400 mio. kr. mod to store produktordrer i 2021 til en samlet af veerdi af
400 mio. kr. Service- og produktordrer udgjorde henholdsvis 57 % og 43 % af den samlede
ordreindgang i Cement i 2022.

Omsaetningen i Cement steg 2 % organisk og 7 % rapporteret og endte sdledes pa 6,3 mia. kr.,
primeert drevet af 12 % vakst i Serviceforretningen, mens produktomsatningen steg 1 %.

Cements EBITA steg til 204 mio. kr. svarende til en EBITA-margin pa 3,3 %. Dette er en markant
forbedring over 2021, hvor Cement var tabsgivende. Dette reflekterer blandt andet en forbedret
serviceforretning samt en simplificering af Cements driftsmodel i lobet af fjerde kvartal 2022.

I sidste kvartal af 2022 havde Non-Core Activities en omsatning pd 503 mio. kr. og et tab pa 407
mio. kr., hvoraf de ca. 270 mio. kr. relaterer sig til enkeltstGende nedlukningsomkostninger. Dette
var fuldt pa linje med vores forventninger og guidance.

Ved afslutningen af 2022 havde Non-Core Activities en resterende ordrebeholdning pa 2,9 mia.
kr. mod en startende ordrebeholdning pa 3,6 mia. kr., da Non-Core Activities segmentet blev
etableret tilbage ved udgangen af tredje kvartal af 2022.

Som resultat af vaeksten i bdde Mining og Cement, overvejende drevet af vores serviceforretning,
leverede vi et forbedret resultat i 2022 i forhold til aret for. Ordreindgangen steg 16 % organisk og
28 % rapporteret som folge af forbedrede markedsforhold sammenlignet med 2021, og at
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ordreindgangen i Service alene steg 30 %. Produktordreindgangen steg 26 %. Book-to-bill for Gret
var pd 113 %.

Pa trods af nedlukningen af de russiske aktiviteter i 2022 steg omsatningen organisk med 11 % og
24 % rapporteret hovedsageligt drevet af Minings serviceforretning. I 2022 udgjorde Service 59 %
af omsaetningen, mens Produkter udgjorde 41 %.

Bruttoresultatet steg med 21 %, og den justerede EBITA-margin for 2022 lod pa 6,4 %. Nar man
inkluderer de foromtalte 452 mio. kr. i omkostninger til integrationen af Mining Technologies
samt afvikling af aktiviteter i Rusland, endte den rapporterede EBITA-margin pa 4,3 %.

Pa trods af betydelige omkostninger til at afvikle vores aktiviteter i Rusland og omkostninger
relateret til integrationen af Mining Technologies, leverede vi en positiv pengestrem fra driften pa
968 mio. kr.

Vi har et konstant fokus pa pengestremme og pa at sikre en sund balance i vores
nettoarbejdskapital og nettogeeld. Vores finansielle gearing steg fra -0,6x i 2021 til 0,6x 1 2022
som folge af opkebet af Mining Technologies. Den finansielle gearing er fortsat lavere end
koncernens malsaetning pa maksimalt 2x nettorentebaerende gaeld i forhold til EBITDA.

Bestyrelsen foresldar, at der udbetales et udbytte pa 3 kr. pr. aktie, svarende til et samlet
udbyttebelob pa 173 mio. kr. og en udbytteprocent pd 1,2 %. Dette svarer til en udbetalingsprocent
pa 49 %, hvilket er i1 overensstemmelse med vores malsatning om en udbetaling pd mellem 30-50
% af arets resultat.

Vi forventer, at markedsvaeksten i mineindustrien i 2023 vil forblive stort set stabil i forhold til
2022. Sdledes forventer vi en omsatning i Mining pd 16-17 mia. kr., hvoraf Mining Technologies
forventes at bidrage med mindre end 3 mia. kr. til omsaetningen i 2023.

Vi forventer en justeret Mining EBITA-margin i intervallet 9-10 %, hvilket inkluderer en forventet
udvandende effekt fra Mining Technologies pd omkring 2 %-point for 2023. Forventningerne til
rapporteret EBITA-margin inkluderer integrationsomkostninger pa 550 mio. kr. for hele 2023.

Pa kort sigt forventer vi, at cementindustrien fortsat vil vaere praget af overkapacitet, og at den
potentielle recession forventeligt vil have en negativ pavirkning pd markedsefterspergslen.

Vi forventer en omsaetning pa 6,0-6,5 mia. kr. 1 2023, det vil sige en flad udvikling mod 2022, og
en EBITA-margin i intervallet 4-5 %. Den forventede fremgang i Cements lonsomhed reflekterer
den positive effekt af de strategiske tiltag, som vi tog i lebet af 2022.

Forventningerne til Non-Core Activities i 2023 afspejler vores arbejde med at afvikle den
resterende ordrebeholdning samt den generelt tabsgivende karakter af aktiviteterne i segmentet.
Sdledes forventer vi en omsaetning pa 0,8-1,0 mia. kr. og et operationelt tab pa mellem 250-350
mio. kr. 1 2023.

Som folge af alt dette forventer vi en omsaetning pd 23,0-24,5 mia. kr. samt en justeret EBITA-
margin pa 6-7 % for den samlede koncern i 2023. Forventningerne til den justerede EBITA -
margin i 2023 inkluderer justeringen for de 550 mio. kr. i integrationsomkostninger i Mining.
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For god ordens skyld skal jeg tilfaje, at resultatforventningerne til 2023 er forbundet med
usikkerhed som folge af de globale forsyningsforhold, potentiel recession og geopolitisk uro.

Som det anbefales af Komiteen for God Selskabsledelse og med reference til den offentliggjorte
rapport, vil jeg nu gennemgd og knytte nogle bemaerkninger til aflonningen af direktion og
bestyrelse.

Lad mig starte med at fortaelle, at der i 2022 ikke har vaeret afvigelser i forhold til de generelle
retningslinjer for aflonning, som er vedtaget af generalforsamlingen.

Det samlede vederlag for koncerndirektionen, bestdende af den administrerende direktor og
koncernekonomidirektoren registreret hos Erhvervsstyrelsen, var 25,8 mio. kr. i 2022 mod 39,0
mio. kr. i 2021. I 2021 var vederlaget hajere grundet fratradelsesordningen til den tidligere
administrerende direktor og fra lavere incitamentsbetalinger i 2022 end i 2021.

Udbetalingen for det kortsigtede incitamentsprogram ligger signifikant over mdlet baseret pa
opnaelse af de finansielle KPI'er samt individuelle mal.

I 2022 modtog direktionen ingen udbetaling for det langsigtede incitamentsprogram for
optjeningsperioden 2019-2021.

Bestyrelsen modtog et samlet vederlag pa 6,6 mio. kr. 1 2022 mod 6,5 mio. kr. i 2021. Bestyrelsen
foreslar, at bestyrelsens honorar for 2023 forbliver uzendret.

I forlaengelse af arsrapporten for 2022, og i lighed med tidligere ar, har bestyrelsen besluttet at
tildele betingede aktier til et begraenset antal personer, der omfatter koncerndirektionen og
noglemedarbejdere. I det langsigtede incitamentsprogram vil mdlene for 2023 (som dzkker for
optjeningsperioden 2023-2025) vaere de samme som 1 det langsigtede incitamentsprogram for
2022 (som daekker over optjeningsperioden 2022-2024). Optjening og tildeling vil sdledes
afhange af opfyldelsen af malsaetningerne for EBITA-margin, samlet afkast til aktionzaerer samt
en KPI relateret til baeredygtighed.

Derudover udferer bestyrelsen arligt en selvevaluering for at evaluere de enkelte medlemmers
bidrag, engagement og kompetencer. Som formanden er jeg ansvarlig for at gennemfore
evalueringen. Processen er transparent, og efter en god og dben diskussion har vi identificeret
nogle forhold, vi kan forbedre og har fastlagt vores prioriteter for det kommende drs
bestyrelsesarbejde. Lad mig tilfaje, at de generelle konklusioner af bestyrelsesevalueringen i 2022
var tilfredsstillende.

I 2022 fejrede vi vores 140-ars jubilazum. Selvom mange ting har zendret sig siden 1882, har vores
passion for at opdage og innovere, vores engagement over for vores kunder og vigtigst af alt,
vores medarbejderes talent og dedikation veaeret kernen 1 alt, hvad vi har opndet siden dag ét.

FLSmidth er pd en spaendende rejse. Vi anerkender de nuvarende makrookonomiske usikkerheder
samt geopolitisk uro, men mener dog, at disse udfordringer er handterbare og vasentligt opvejes
af vores grundlzeggende langsigtede vackstmuligheder, som er drevet af den gronne omstilling,
okonomisk vaekst og specifikke industriudfordringer inden for bade mine- og cementindustrien.
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I det forgangne ar har det vaeret afgorende for os at kunne forny os selv og samtidigt give en klar
strategisk retning og dermed opbygge et grundlag for eget tillid. Fokus er nu pé eksekvering, og
vi er allerede ndet langt i lobet af 2022. I 2023 ser vi frem til endnu flere fremskridt, nar vi
fortsaetter med at drive vores transformationsrejse og implementere vores “pure play” strategier.
Jeg er sikker pd, at vi har det rigtige team og de rigtige strategier pd plads, og at vi sammen vil
levere endnu storre resultater fremadrettet.

Afslutningsvis vil jeg gerne takke direktionen og bestyrelsen for et godt samarbejde gennem det
sidste ar. Jeg vil ogsa gerne takke vores aktionzerer for deres stotte og samtidig benytte
lejligheden til at byde eventuelle nye investorer, som vi har faet igennem 2022 velkommen til
FLSmidth. En szrlig tak skal ga til vores afgdende bestyrelsesmedlem, Rob Smith, som ikke stiller
op til genvalg. Rob har siden 2016 ydet en engageret og vardifuld indsats for selskabet blandt
andet som formand for selskabets teknologikomite. Den storste tak skal dog lyde til alle vores
medarbejdere, som nok en gang har udvist en kaempe tilpasningsevne 1 et usikkert
forretningsmiljo. Vi ser frem til at forsaette rejsen sammen med jer i lobet af 2023.”

Dirigenten dbnede herefter for debatten i relation til dagsordenens punkt 1-5.
Dirigenten gav forst ordet til Leif Gundtoft, formand for Funktionarforeningen i FLSmidth.

Leif Gundtoft indledte med at kommentere pa den fortsat aktuelle krig i Ukraine og de aendringer,
som krigen har medfert i forhold til samarbejdsmuligheder og de mange kollegaer i Rusland, som
man i FLSmidth har mattet sige farvel til. Han behandlede derefter TKS Mining, herunder planen
om opdeling af mineforretningen og “pure play” modellen. Dernast kommenterede han pé de
forandringer, som cementforretningen har gennemgaet. Han takkede i den forbindelse de mange
kollegaer, som FLSmidth har méattet tage afsked med. Han understregede sin opfattelse af, at
FLSmidth Cement er pa rette vej til at blive steerkere og bedre, og at de mange effektive grenne
lgsninger, der arbejdes p4, eller som allerede er pa markedet, bliver en helt essentiel del af
losningen pa klodens drivhusgasproblematik. Han kommenterede derefter pa inflationen og det
aktive jobmarked, og understregede, at det er ngdvendigt for ledelsen i FLSmidth at gore en ekstra
indsats for at tiltreekke og fastholde gode medarbejdere, hvilket medarbejderne er i dialog med
ledelsen om. Til sidst navnte han, at bdde grenne og miljovenlige lgsninger og ordentlighed er
vigtige elementer i FLSmidths selvforstaelse. Han sluttede af med pé vegne af medarbejderne at
onske FLSmidth et sikkert, baeredygtigt og fremgangsrigt ar.

Dirigenten takkede Leif Gundtoft for indlaegget, og gav ordet videre til Troels Borrild, pa vegne af
AkademikerPension og LD Fonde.

Troels Borrild indledte med at omtale den fortsat verserende krig i Ukraine og de menneskelige
tragedier og skonomiske falger, herunder den tirnhgje inflation og det historiske pres pa de globale
vaerdikeder, som krigen har medfert. Han kommenterede derefter pa den transformerende rejse,
som FLSmidth har startet, herunder skaerpelsen af det strategiske fokus og integrationen af TK
Mining. Han anerkendte, at FLSmidth er kommet godt fra start, men udtalte, at der stadig er lang
vej igen.

Han motiverede derefter AkademikerPension og LD Fondes aktionerforslag og takkede for den
meget konstruktive dialog med bestyrelsen om forslaget. Han understregede bl.a., at
AkademikerPension og LD Fonde har fuld tillid til, at FLSmidth internt i selskabet arbejder med og
er bevidste om menneskerettighedsrisici, hvorfor forslaget alene er begrundet i et gnske om styrket
offentlig kommunikation om emnet. Dernast kommenterede han pa betydningen af den tiltagende
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geopolitiske usikkerhed, som resulterer i brud p4 fundamentale rettigheder i store dele af verden og
som virksomhederne ikke kan undgé at blive pavirket af — i seerdeleshed i sektorer sdsom
minesektoren. Han understregede, at det er afggrende, at virksomheder som FLSmidth, der er
ambitigse pd baeredygtighedsomradet, viser vejen frem til "best practice” i markedet ved at styrke
deres offentligt tilgeengelige kommunikation og dokumentation af indsatsen, og at dette vil veere en
fordel for investorerne, omverdenen og ikke mindst FLSmidth selv. Til sidst opfordrede han
FLSmidth til at lefte transparensen i vederlagsrapporten yderligere, f.eks. i forhold til
mélopfyldelsen af KPT’er og sammenligningen med peers.

Dirigenten takkede Troels Berrild for indlaegget og gav ordet til Jonas Rennmark pa vegne af ATP.

Jonas Rennmark takkede for ordet, for beretningen og for praesentationen af resultaterne i 2022.
Han bemarkede, at 2022 havde veret et begivenhedsrigt ar for FLSmidth. Dette fulgte blandt andet
af praesentationen af den nye strategi og “pure play” tilgang, som han udtrykte sin fulde stotte til, og
som han ansa for vaerende en transformation af maden at drive forretningen pa. Pa sidste ars
generalforsamling havde ATP understreget vigtigheden af transparens i forhold til Mining opkebet
og den efterfalgende integration, hvilket han nu udtrykte tillid til, at FLSmidth er pa rette vej med.
Han understregede vigtigheden af det fortsatte arbejde med "mission zero” strategi henset til, at
Mining og cementindustrierne udleder serligt store mengder af CO2. Han omtalte dernaest
kensdiversitet i ledelsen som en udfordring hos FLSmidth. Han konstaterede, at FLSmidth ikke har
néet sit mal for 2022, og at det bliver svaert for FLSmidth at na det satte mél for 2030. Han bad
ledelsen uddybe sin strategi for at nd 2030-maélet i forhold til kensdiversitet i ledelsen. Slutteligt
gnskede han FLSmidth alt det bedste med arbejdet i 2023.

Dirigenten takkede Jonas Rennmark for indlaegget og gav ordet til bestyrelsens forperson, Tom
Knutzen.

Bestyrelsens forperson, Tom Knutzen, takkede Leif Gundtoft, Troels Borrild og Jonas Rennmark for
indleeggene. Som svar pa Jonas Rennmarks spergsmal uddybede han, at emnet om kensdiversitet
er af hgj prioritet for bestyrelsen, og at det i dag ikke gnskes at &ndre pa ambitionen om at opné 25
% flere kvinder i ledelsen. Han medgav, at der ikke er sket meget fremgang og uddybede derefter tre
initiativer, som ledelsen er fremkommet med, herunder ”Aspiring Leaders” programmet, Diversity,
Equity and Inclusion radet samt arbejdet pa rekrutteringsomradet.

Han gav derefter ordet tilbage til dirigenten, som konstaterede, at aktionzr Lars H. Nielsen gnskede
at fa ordet.

Lars H. Nielsen kommenterede pa topledelsens vederlag og spurgte ind til storrelsen pa FLSmidths
meromkostninger til vederlaeggelse af ledelsen efter Folketingets vedtagelse af lovforslag 161 om
@ndring af selskabsskatteloven, hvoraf falger, at honorar udover ca. 7,7 mio. kr. ikke kan fratraekkes
som udgift i selskabet. Lars H. Nielsen spurgte specifikt i forhold til den administrerende direktar,
idet denne ifglge det oplyste har modtaget ca. 16 mio. kr. i vederlaeggelse i 2022. Han spurgte
derudover, om bestyrelsen kunne se perspektivet i at medtage disse oplysninger i
vederlagsrapporten.

Bestyrelsens forperson, Tom Knutzen, takkede Lars H. Nielsen for indlaegget og svarede, at
selskabets meromkostninger i relation til den administrerende direktors vederlag udger
skattevaerdien pd 22 % af den del af lonnen, der overstiger grundbelgbet. Helt lgseligt vurderede
forpersonen, at belgbet i relation til den administrerende direkter vil udgere ca. 1,85 mio. kr., og at
de samlede meromkostninger til den registrerede ledelse forventeligt ma belgbe sig til i omegnen af
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6 mio. kr. Han bemérkede, at bestyrelsen har nedsat en kompensationskomité, som arbejder med
sammensatningen af vederlaget. Han understregede, at FLSmidth konkurrerer i en global industri
pa bade cement- og mineomréadet, og at det derfor er afggrende for FLSmidth at have den rigtige
ledelse med de rigtige kompetencer. Han bemaerkede, at hvis gget beskatning er en konsekvens af at
have en ledelse med forskellige nationaliteter, ber bestyrelsen turde tage hensyn til dette, men
selvfolgelig ikke uden kritisk modspil.

Dirigenten konstaterede herefter, at ingen gvrige aktionzerer gnskede ordet, hvorfor dirigenten
overgik til behandlingen af de enkelte dagsordenspunkter.

Dirigenten konstaterede med generalforsamlingens samtykke

at generalforsamlingen tog bestyrelsens beretning til efterretning

- at generalforsamlingen godkendte den fremlagte arsrapport for 2022,

- at generalforsamlingen godkendte bestyrelsens honorarer, som disse var oplyst i
indkaldelsen, herunder (a) de endelige honorarer for 2022, og (b) de forelgbigt fastsatte
honorarer for 2023, og

- at generalforsamlingen godkendte bestyrelsens forslag om, at der udbetaltes udbytte pd DKK
3 pr. aktie for 2022,

- at generalforsamlingen godkendte vederlagsrapporten for 2022 (Remuneration Report 2022)
ved vejledende afstemning.

Ad. 6. Valg af medlemmer til bestyrelsen

Dirigenten oplyste, at alle bestyrelsens medlemmer, der er valgt af generalforsamlingen er pa valg
hvert ar, og at den generalforsamlingsvalgte del af bestyrelsen bestar af mindst fem og hgjst otte
medlemmer i henhold til vedtagternes § 12, hvortil kommer de medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer. Som anfert i indkaldelsen foreslog bestyrelsen valg af 6 medlemmer.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om genvalg af: Tom Knutzen, Mads Nipper,
Anne Louise Eberhard, Gillian Dawn Winckler og Thrasyvoulos Moraitis.

Bestyrelsen havde derudover foresldet valg af Daniel Reimann som nyt medlem til bestyrelsen.

Derudover oplyste dirigenten, at Richard Robinson Smith (Rob Smith) ikke havde sggt genvalg,
hvorfor han fratradte bestyrelsen.

Dirigenten konstaterede herefter, at Tom Knutzen, Mads Nipper, Anne Louise Eberhard, Gillian
Dawn Winckler og Thrasyvoulos Moraitis var genvalgt som medlemmer af bestyrelsen, samt at
Daniel Reimann var valgt som nyt medlem af bestyrelsen.

Ad. 7. Valg af revisor

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om genvalg af EY Godkendt
Revisionspartnerselskab som selskabets revisor i overensstemmelse med indstillingen fra
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revisionsudvalget. Dirigenten bemarkede yderligere, at revisionsudvalget havde oplyst, at det ikke
var blevet pavirket af tredjeparter og ikke havde veret underlagt nogen kontraktuel forpligtelse,
som begranser generalforsamlingens valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

Dirigenten konstaterede med generalforsamlingens tilslutning, at forslaget var vedtaget.

Ad. 8. Forslag fra bestyrelsen

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde fremsat to forslag, og at aktionererne AkademikerPension
og LD Fonde havde fremsat et enkelt forslag til generalforsamlingens godkendelse.

Ad. 8.1 Forslag til 2ndring af vedtaegter — forlaengelse af bemyndigelse til bestyrelsen til at forhaje
selskabets aktiekapital

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om, at de eksisterende bemyndigelser i
vedtagternes § 4a til bestyrelsen til at forhgje selskabets aktiekapitalen blev forleenget, siledes at de
er geeldende til og med den 29. marts 2028.

Vedtaegternes § 4a fik herefter folgende ordlyd:

”Bestyrelsen er bemyndiget til at forhaje selskabskapitalen ved udstedelse af nye aktier i
én eller flere udstedelser med fortegningsret for selskabets hidtidige aktionzerer og med
en samlet nominel vaerdi pa op til DKK 100.000.000, jf. dog stk. 3. Forhgjelsen skal ske
ved kontant indbetaling. Bemyndigelsen gzlder i perioden frem til og med den 29. marts
2028.

Bestyrelsen er endvidere bemyndiget til at forhaje selskabskapitalen ved udstedelse af
nye aktier i én eller flere udstedelser uden fortegningsret for selskabets hidtidige
aktionaerer og med en samlet nominel vaerdi pa op til DKK 100.000.000, jf. dog stk. 3,
forudsat at forhajelsen sker til markedsvaerdi. Forhajelsen kan ske ved kontant
indbetaling eller ved indskud af andre veaerdier end kontanter. Bemyndigelsen geelder i
perioden frem til og med den 29. marts 2028.

Bestyrelsens bemyndigelser efter stk. 1 og stk. 2 kan tilsammen maksimalt udnyttes ved
udstedelse af nye aktier med en samlet nominel vaerdi pa DKK 100.000.000.

For kapitaludvidelser i medfor af stk. 1 og stk. 2, gaelder, at de nye aktier skal lyde pa
navn og skal vaere fuldt indbetalte. Aktierne er omsaetningspapirer og skal i pvrigt i
enhver henseende vaere stillet som de hidtidige aktier, herunder med hensyn til
indloselighed og indskrankninger i omseaettelighed. De nye aktier giver ret til udbytte fra
det tidspunkt, bestyrelsen bestemmer, dog senest fra det regnskabsdr, der folger efter
kapitalforhajelsen. I ovrigt fastszetter bestyrelsen de narmere vilkar for
kapitalforhajelser, der gennemfores 1 henhold til bemyndigelserne i stk. 1 og stk. 2.”

Dirigenten spurgte, om der var bemaerkninger hertil.

Dette var ikke tilfeldet, hvorefter dirigenten konstaterede, med generalforsamlingens tilslutning, at
forslaget var vedtaget med den forngdne majoritet.
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Ad. 8.2 Egne aktier

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om, at bestyrelsen bemyndiges til i tiden
indtil naste ordinaere generalforsamling at lade selskabet erhverve egne aktier svarende til i alt 10
% af selskabskapitalen pé tidspunktet for bemyndigelsen, dog siledes at selskabets samlede
beholdning af egne aktier pa intet tidspunkt ma overstige 10 % af selskabskapitalen. Vederlaget ma
ikke afvige fra den pa erhvervelsestidspunktet pa Nasdaq Copenhagen noterede officielle kurs med
mere end 10 %.

Dirigenten spurgte, om der var bemzrkninger hertil.

Dette var ikke tilfaeldet, hvorefter dirigenten konstaterede, med generalforsamlingens tilslutning, at
forslaget var vedtaget.

Ad. 8.3 Aktionaerforslag (AkademikerPension og LD Fonde)

Dirigenten oplyste, at aktionaererne AkademikerPension og LD Fonde havde stillet forslag om, at
bestyrelsen skal kommunikere om selskabets bestraebelser pa at respektere menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder i overensstemmelse med FN's retningslinjer for Menneskerettigheder og
Erhvervsliv (UNGPs), og at selskabet i overensstemmelse med det kommende direktiv om
virksomheders baredygtighedsrapportering (CSRD) skal foretage og offentliggare en dobbelt
vaesentlighedsvurdering, der identificerer, hvilke eventuelle menneskerettighedsrelaterede
finansielle risici, som selskabet har identificeret, og hvordan det sgger at adressere disse. De
offentliggjorte oplysninger skal ajourferes og offentliggeres mindst en gang om aret til rimelige
omkostninger, idet der udelades fortrolige oplysninger. De offentliggjorte oplysninger skal fra 2024
og frem offentliggores for indkaldelsen til den arlige generalforsamling og kan indga i den
eksisterende rapporteringspakke.

Dirigenten oplyste derefter, at bestyrelsen statter forslaget. De forslagsstillende aktionzrers fulde
begrundelse for forslaget fremgik af indkaldelsen.

Dirigenten spurgte, om der var bemaerkninger hertil.

Dette var ikke tilfaeldet, hvorefter dirigenten konstaterede, med generalforsamlingens tilslutning, at
forslaget var vedtaget.

Ad. 9 Eventuelt
Dirigenten konstaterede, at aktionar, Kjeld Beyer, havde bedt om ordet.
Kjeld Beyer kommenterede kritisk pa oplysningen om, at der ikke var behov for egentlige

afstemninger som folge af pa forhdnd indkomne fuldmagter og brevstemmer. Derefter bergrte han
kort bl.a. krigen i Ukraine.

Bestyrelsens forperson, Tom Knutzen takkede Kjeld Beyer for indlaegget og understregede, at
ledelsen setter stor pris pa dialogen med aktionzrerne pa generalforsamlingen.

Da der ikke var flere aktionzrer, som gnskede ordet, konstaterede dirigenten, at
generalforsamlingens dagsorden var udtemt og dirigenten gav ordet til bestyrelsens forperson.



Side 14 Bestyrelsens forperson, Tom Knutzen, takkede dirigenten og aktionererne for indlaeggene, god ro
og orden og engagementet i selskabet.

Generalforsamlingen blev derpa erklaret for afsluttet.

Generalforsamlingen sluttede kl. 17.16.

Klaus Segaard, dirigent



